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Informacion de la carrera

Nombre de la carrera: Maestria en Disefio y Gestidon de Programas Sociales
Modalidad de cursada: Presencial

Localizacion de la propuesta: FLACSO-ARGENTINA (Ayacucho 555)
Duracion: 2 afos

Nombre del titulo a otorgar: Magister en Disefio y Gestion de Programas Sociales

Régimen de los alumnos
Para ingresar al programa se requiere ser graduado universitario de una carrera de al
menos cuatro afios de duracién, tener competencia en la lectura y comprensién de textos

en inglés y aprobar el proceso de admision.

El proceso de admision se realiza completando un formulario de inscripcion acompafado
con la documentacién solicitada (que incluye dos cartas de recomendacion). La admision
se realizarA en base a un proceso competitivo que toma en consideracion los
antecedentes académicos y/o profesionales del aspirante y las cartas de referencia. En la
motivacion expresada en la solicitud de inscripcion, nos interesa conocer sus
motivaciones, su perfil vocacional y cualquier otro aspecto que tenga relaciébn con su

capacidad para llevar adelante exitosamente estudios de posgrado.

Para la acreditacion de la Maestria los alumnos deberan:
e Cursar la totalidad de las materias y seminario del respectivo Plan de Estudios.
e Tener un minimo de 80% de asistencia en las materias y seminario
presenciales.
e Aprobar las instancias parciales y la instancia final de evaluacion de cada una

de las materias y seminario.

Para obtener el titulo de Magister se requiere:
e Aprobar todas las materias obligatorias y optativas.
e Cursary aprobar el taller de tesis

e Elaborary presentar el trabajo de tesis.



Contenidos minimos de las materias

Materias obligatorias

1. Macroeconomia del empleo y la distribucion del ingreso

Empleo. Conceptos basicos: Determinantes de la oferta y la demanda de trabajo.
Desequilibrios en el mercado de trabajo. Desocupacioén: incidencia y duracién. Formas de
subocupacion. Informalidad laboral. Aspectos teoricos del mercado de trabajo: Ciclo
econdémico, régimen cambiario y mercado de trabajo. Decisiones de oferta laboral.
Dindmica de corto plazo de la demanda de empleo. Histéresis. Cambio tecnoldgico.
Migraciones y mercado de trabajo. La evolucion del mercado de trabajo en Argentina:
Apertura comercial y restructuracion productiva en la década de los noventa. Desempleo y
precariedad laboral. Flexibilizacion laboral. Evolucion del mercado de trabajo bajo el
nuevo régimen cambiario. Quiebres y continuidades. Programas de empleo. Comparacion
con América Latina.

Distribucién del Ingreso. Conceptos generales y medicion de la desigualdad: La
relevancia de la distribucion del ingreso. Diferencias de remuneraciones. Bienestar e
ingresos. Enfoques de justicia distributiva. Diferentes métodos e indicadores. Distribucion
funcional y distribucion personal. Hipotesis explicativas de la desigualdad: Capital
humano, segmentacion y discriminacion. Las explicaciones sobre los cambios en la
desigualdad. Tecnologia, comercio exterior y desigualdad. El rol del desempleo. La
evolucion de la desigualdad en Argentina: Desigualdad y pobreza en Argentina en el largo
plazo. Argentina en el contexto latinoamericano. Inestabilidad macroecondmica, crisis y

desigualdad.

2. Conceptos fundamentales del andlisis sociopolitico

Enfoques tedricos en la Ciencia Politica contemporanea: Estructuralismo.
Institucionalismo. Culturalismo. Racionalismo.Enfoques interpretativos.

Debates metodoldgicos en Ciencias Sociales. El enfoque cualitativo: Estudios de caso,
analisis historico, el método comparado. El enfoque cuantitativo: método experimental y
método estadistico.

Algunos debates recientes sobre el entorno social y politico de las politicas y programas

sociales. El funcionamiento de las democracias. La relacion entre el estado y la economia



de mercado.

3. Relaciones entre el estado, la sociedad civil y las politicas publicas
Transformacion social y las estrategias de reforma de la politica publica. La exclusion
como eje de la cuestion social contemporanea; la pobreza y el fendmeno de la
desigualdad.. Equidad y Racionalidad en las politicas sociales. Las estrategias de
reforma y la politica de las politicas neoliberales: focalizacion y lucha social; privatizacion
y regulacion estatal; descentralizacion y clientelismo politico; El presente del Estado de
Bienestar en paises desarrollados: ¢Resiliencia o Transformacion? El gasto social en
Ameérica Latina y Argentina: permanencia y rigidez.

La exclusion y las politicas de ingreso social. Exclusion e ingreso ciudadano. Discusion
tedrica y experiencia europea. Los principios de discrecionalidad, contribucion y
ciudadania como principios fundantes de politicas sociales. Estrategias y prioridades para
la reforma de la politica social en la Argentina. Inclusién social via el trabajo vs. ingreso de
insercion. Determinantes sociales de las politicas publicas en Argentina. Anomia y
debilidad del Estado. La ilegitimidad de la ley y la arbitrariedad de las elites. Cultura de lo
publico y fragmentacion social.

Temas sectoriales de politica publica. Evolucion, crisis y reforma de la Seguridad Social.
Propuestas de reforma. El Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones. El régimen
publico de reparto. El régimen de capitalizacion. Proyecciones para el mediano y largo
plazo. Los problemas de cobertura. Los traspasos. Desarrollo y transformaciones de las
politicas de salud. Complejidad, fragmentacion, segmentacién, inequidad, ineficiencia.
Reformas recientes y persistencia de los problemas estructurales. Programas de salud y
nutricion materno-infantiles. Transformaciones recientes. Estado, administracion vy

politicas publicas.

4. Estado, administracién y politicas publicas

El proceso de construccién social. La formacion del estado en América Latina: cuestiones
generales y especificidades nacionales. El caso argentino. Modalidades de penetracion
del estado. Estado y clases sociales.

Modelos para el analisis de las politicas publicas. La dinamica intra-burocratica.
Restricciones tecnoldgicas, culturales y clientelisticas en la formulacion de politicas. Los
procesos de implementacién de politicas publicas.

El aparato institucional del estado. La burocracia estatal como unidad de analisis:

escuelas y paradigmas alternativos. Burocracia y "contexto™: la dimension politica y su



impacto organizacional. El sistema normativo de la administracion publica.
La reforma y modernizacion del estado. Reforma administrativa y reforma del estado.
Crisis, ajuste estructural y reforma del estado. Tendencias y modalidades de la reforma:

internacionalizacidn; descentralizacion; desregulacion; privatizacion; desmonopolizacion.

5. Finanzas publicas y gasto social

Justificacion economica de las actividades del gobierno en las economias mixtas. Algunas
cuestiones sobre la accion del estado en la economia. Caracter positivo y normativo de
las politicas publicas. ElI concepto de bienes publicos. Provision publico de bienes
privados: exclusion, provision uniforme.

El sector publico y la actividad econémica. Aspectos macroecondémicos: el sector publico
en el flujo de las actividades econdmicas. Las finanzas publicas en los procesos de
estabilizacion y ajuste. Referencias al caso latinoamericano: las reformas recientes.
Organizacion del sector publico. Clasificacién de gastos y recursos.

Aplicacién y relevancia de las politicas publicas de gasto social. Los programas de gasto
social. Objetivos, aplicacion y relevancia (eficiencia y equidad). Programas de
transferencias monetarias y subsidios. Universalidad vs. focalizacion..

Educacion. Principios de economia de la educacion: teoria del capital humano, andlisis
costo-beneficio y tasas de retorno. El financiamiento del gasto educativo: distintas formas
de subsidio, oferta y demanda. Descentralizacion. Reforma Educativa. Resultados y
perspectivas.

Salud. EIl funcionamiento del mercado de la salud. Provision directa y regulacion. Seguro
social de salud, tercer pagador, seleccion adversa y riesgo moral. Problemas de
incentivos.

Prevision Social. Sistemas de reparto y capitalizacion. Envejecimiento y prevision social.
Relacién con variables macroeconémicas: prevision social y ahorro. Diferentes formas de
financiamiento. Causas de crisis de los sistemas previsionales.

Financiamiento de la politica social: los impuestos. El principio del beneficio y las bases
econdmicas de los impuestos. Redistribucion e imposicién. Equidad y tributacién. Los
impuestos en el flujo de actividades economicas, distintos tipos de impuestos. Impuestos
a la nomina salarial y financiamiento de la seguridad social.

Federalismo fiscal y descentralizacion. Finanzas publicas y gobiernos subnacionales.
Principios generales de la descentralizacion de gastos e impuestos. El régimen de

coparticipacion. Principales problemas.



6. Desarrollo local y economia social

El debate en torno a los conceptos de pobreza y exclusion. El cambio de enfoque del NBI
a la idea de pobreza por ingresos. La crisis de la idea de “grupos vulnerables” y la
emergencia del concepto de “derechos”. La variable de “privacion relativa”. La nueva
vinculacién entre mercado laboral y pobreza (pobres con trabajo).

El proceso de descentralizacion en la década del "90. La “municipalizacion” de la crisis del
Estado. Los conceptos de Regionalizacion, Desarrollo Local y modelos de gestion. El
escenario posneoliberal.

Los modelos de gestion municipal. EI modelo centralizado, descentralizado y de gestion
asociada. La relaciéon entre modelo de gestion y perfil del Gobierno Local. Los modelos
actuales de gestion.

Las formas de movilizacion y participacion comunitaria. Las nuevas formas de accion
colectiva. La relacién de los nuevos movimientos de protesta con la intervencion politica y
las instituciones. Las nuevas formas de organizacién: por territorio, por temas o demandas
y por grupos de interés. Los vinculos entre los movimientos sociales, los actores
sindicales y la politica partidaria. El debate en torno al concepto de ciudadania en los '90 y
en la actualidad.

Los instrumentos para la planificacion. Elaboracion de diagndsticos locales. Los niveles de
planificacion (Plan, Programa, Proyecto). La planificacion estratégica como instrumento
para la gestion Provincial y Municipal.

La politica social y la gestion local. La focalizacion, su gestién y abordaje. La relaciéon
entre focalizacion y la gestion local. La crisis de la focalizacion y sus consecuencias. La
politica social de emergencia y su vinculacién con el ambito local.

Desarrollo Local y Economia Social. Desarrollo Local y Economia Social como politica
para el desarrollo socioeconémico y la generaciéon de empleo. ElI Plan Nacional de

Desarrollo Local y Economia Social “Manos a la Obra” y sus etapas.

7. Metodologias cualitativas para el diagnéstico de los sectores sociales
Introduccion a la investigacion cualitativa. Caracteristicas distintivas del abordaje
cualitativo. Ventajas e inconvenientes de la triangulacion. Presupuestos e implicaciones
de los abordajes teoricos cualitativos

La pregunta cualitativa, los objetivos generales y especificos y el disefio de investigacion.
Disefio de investigacién cualitativa. Flexibilidad. Protocolos de entrada al campo.
Diversidad de fuentes de datos y caracteristica de los datos. Iteraciones
conceptos/datos/trabajo de campo



Criterios de seleccion de los casos, contextos e incidentes criticos. Casos: tipicos,
comparados y desviados (criterios de seleccion). Logica comparativa (casos y variables).
“Muestreo” tedrico: variacion, saturacion y unicidad

Validez y estabilidad de los datos en la metodologia cualitativa. Credibilidad y estabilidad
de los datos. Transferibilidad de los hallazgos. Induccion analitica. Teoria fundada en los
datos (grounded theory)

Técnicas de recoleccion de datos. La investigacion primaria y secundaria. Descubrimiento
de fuentes de datos. Estrategia de triangulacion. Entrevistas en profundidad e historias de
vida. Entrevistas colectivas y grupos “foco”. La observacion participante

Procesamiento y analisis de datos cualitativos. Procesamiento y analisis de los datos
cualitativos. Categorizacion, codificacion y organizacion de datos. Organizacién de

narrativas. Construccion de categorias. Contextualizacion.

8. Actores y movimientos sociales

Movimientos sociales y accién colectiva, los paradigmas dominantes.El paradigma de la
identidad. De la dimension social a la dimension cultural. Los usos del concepto de
identidad. Conflicto social y accion colectiva en las sociedades postindustriales La accion
colectiva como interaccion estratégica. Los elementos de la lectura “multidimensional”:
accion racional, estructura de oportunidades politicas, dindmica organizacional, marcos y
ciclos de la accion colectiva.

El paradigma biopolitico y las nuevas formas de resistencia. Mas alla de la teoria del
Estado: del gobierno a la gubernamentalidad. La genealogia de las tecnologias de
gobierno: soberania, disciplina, seguridad. Surgimiento de la poblacién como sujeto y
objeto de gobierno. Liberalismo y neoliberalismo como tecnologias de gobierno. El sujeto
y el poder: figuras de la resistencia. Procesos de globalizacion y cambios en la accién
colectiva: heterogeneidad, fragmentacion, autonomia, identidad. De los nuevos
movimientos sociales a las redes de protestas. Sociedad civil, pueblo y multitud. La
politica de los derechos. Los movimientos alter-globalizacibn como movimientos socio-
culturales: un balance general. Dimensiones de la accidén y subjetividad. La figura del
activista cultural.

Actores sociales y procesos politicos en la matriz populista de movilizacion. El peronismo
como matriz de integracién de los sectores populares a la politica en Argentina:
sindicatos, partidos y Estado en la concepcién movimentista de la democracia. Aspectos
ideologicos de la movilizacion populista: pueblo, nacion y liderazgo en el imaginario

peronista. El pueblo como sujeto politico: demandas democréticas y demandas populares.



Ambiguedades del populismo: lo nacional-popular y lo nacional-estatal en el proceso de
movilizacion politica de los sectores populares. Concepciones organicistas y pluralistas de
la hegemonia.

Accion colectiva y movilizacion social en la Argentina contemporanea. Crisis de la matriz
populista y conformacion de un espacio de resistencia al modelo neoliberal. El nuevo
ethos militante: territorializacién del conflicto, dinamica asamblearia, experiencias
autogestivas y politica de los derechos. Actores y fases de la movilizacion: resistencias
rurales, movimiento piquetero, fabricas recuperadas y asambleas barriales.
Organizaciones, demandas Yy repertorios en el ciclo 1997-2002: desafiliacion,
descolectivizacion, descorporativizacion. La crisis de 2001 y las resistencias al
neoliberalismo. Persistencias y transformaciones en los marcos ideoldgicos de la
movilizacion: populismo, clasismo y autonomismo. El impacto de la movilizacion en el
régimen politico: ¢qué hay de nuevo en la democracia argentina? Estado, democracia y

movilizacion en el kirchnerismo.

9. Teoria, metodologia y practica de la planificacion de los sectores sociales

La naturaleza del campo de estudio e intervencion. Historia de la planificacion, aportes y
conceptualizacion. Campo, actores sociales, disputa y conflicto, conflictividad social y la
conflictividad de lo social como campo construido. Fragmentacion de la institucionalidad
estatal, diversos sectores, diversas jurisdicciones, las organizaciones de la Sociedad
Civil, diversos actores, diversas logicas.

Los soportes organizacionales. Planificacion y gestién. La prevalencia de los modelos
jerérquico-burocréticos., Las redes como contramodelo Redes sociales y redes
institucionales, Lo que une y lo que separa al archipiélago de programas, proyectos,
jurisdicciones e instituciones. Las articulaciones posibles. Formas de interpretar y de
actuar en la diversidad y la complejidad.

Las perspectivas de analisis e intervencién. El pensamiento estratégico, sus rasgos y
caracteristicas, el tratamiento del tiempo y del espacio, la emergencia del sujeto, las
tensiones y reforzamientos entre saber y poder. Desarmando discursos instituidos,
desencadenando procesos en lo social.

Estado y Sociedad, en el repliegue del empleo estable. La reforma del Estado, una
necesidad para el tratamiento de la nueva cuestién social. Las rigideces y las capacidades
desaprovechadas de la Administracion Puablica, los recursos humanos la ausencia de una
politica es una politica. Calidad centrada en el ciudadano y empoderamiento nuevas

perspectivas para la gestion de lo publico.



Constituyendo actores sociales complejos. Actor, agencia y sujeto, los Consejos sociales
locales, el dialogo social, los espacios de articulacion como sujetos y como arenas de la
articulacion de visiones diferentes de la sociedad. Los planes estratégicos y las ciudades
como protagonistas, construccion intersubjetiva.

Construyendo metodologias abiertas. Momentos de la Planificacion estratégica, un mapa
conceptual, criterios: analisis de situacion, investigacion de problemas, identificacion de
una vision, disefio de programas y proyectos, Construccion de viabilidad, programa tactico
operativo. Esta unidad tendra un desarrollo transversal a través de la materia.

El ciclo de proyectos en la practica. Formulacion, negociacion e implementacion de
programas y proyectos sociales, los ciclos formales e informales. Actores, factores y
momentos criticos en la historia de un proyecto. Asociaciones (partnerships) con
organizaciones de la sociedad civil.

Una visién para lo social. Distintas expectativas para lo social, lo social como filantropia, lo
social como compensacion, lo social como inversion, la politica social en el desarrollo
humano sustentable. Ejercicios de identificacién de una vision.

Politicas, gestion social y crisis. La capacidad de respuesta frente a las crisis, cambios de
escala y cambios en el modelo de prestacion. Gestion en crisis: sala de situacion. Estudio
de caso los programas alimentarios y nutricionales en laArgentina. Analisis de la crisis
alimentaria en el pais.

Los organismos internacionales como actores de la politica doméstica. Organismos
Internacionales, construccion de influencia, las condicionalidades, las misiones de
evaluacion, actores, roles e influencias. Construccién de opciones

Construyendo viabilidad. Estrategias y negociacibn asimétrica, redes con actores
heterogéneos. Las relaciones Nacion, Provincias y Municipios. Negociacion.

Estudio de caso: el Programa Trabajar.

10. Metodologias para el calculo de indicadores sociales cuantitativos

Organizacion de la Investigacion Social. Conceptos, variables e indicadores.
Componentes de un proyecto de Investigacion. Tipologia de los disefios de investigacion.
Fundamentos de la operacionalizacion de conceptos. Medicion de variables: requisitos
basicos, tipologia segun el nivel de investigacion, tipologia segun la escala de medicion,
tipologia segun su funcion en la investigacion, tipologia segun su nivel de abstraccion.
Indicadores e indices. Validez y fiabilidad en la medicién.

Métodos Estadisticos Basicos. Tablas de frecuencia, tipos de frecuencia. Graficos para
datos cuantitativos: para 1 variable, para 2 6 mas variables. Graficos para datos



cualitativos. Falencias y errores comunes. Analisis descriptivos. Medidas de tendencia
central. Medidas de variabilidad. Medidas de posicion. Box-plots. Medidas de asociacion.
Utilizacion de pesos muestrales para el célculo de estas medidas.

Encuestas por muestreo. Encuestas por muestreo. Censos. Tipos de muestreo. Plan de
muestreo. Marcos Muestrales. Definicion de poblaciones. Definicidbn de unidades. Errores
muestrales. Errores no muestrales. Muestreo probabilisticos. Muestreos no
probabilisticos. Tamafio de muestra. Encuestas. Caracteristicas. Ventajas e
inconvenientes. Modalidades de encuestas. Disefio de cuestionario. Tipos de preguntas.
Formulacién de preguntas. Trabajo de campo: capacitacion y supervision.

Métodos Estadisticos Avanzados. Tests de hipdtesis para datos cualitativos. Tablas
bivariadas. Tablas de mayor dimension. Test chi-cuadrado. Regresion lineal Simple.
Algunos indicadores sociodemograficos. Medidas de desigualdad. Curva de Lorentz.
Coeficiente de Gini. Otras medidas de Desigualdad. Medicion de la Pobreza. Enfoques
Directos e Indirectos. indice de Recuento. Brecha de Pobreza. indice de Sen. Tasas de
Empleo y Desempleo. indices de Precios.

11. Técnicas de formulacion y gestién de proyectos

Presentacion del campo de estudio. Enfoque. Conceptos fundamentales. El Valor Publico:
nocién, debates, creacion de Valor Publico y programas sociales

Caso de andlisis: El caso de la bibliotecaria.

Los desafios de la practica gerencial en el ambito publico. La Gerencia Social. .La cadena
de gestién estratégica

Ciclo de vida del proyecto. Identificacion del problema. Diagnéstico. Caso de andlisis:
Beneficios y beneficiarios de los programas de transferencias condicionadas de ingresos.
Herramientas de gestion: disefio y utilizacién del marco légico y la matriz de resultados.
Andlisis de riesgos. Caso de andlisis: Presentacion de un Ejercicio de Marco Logico de un
programa o proyecto seleccionado. ldentificacion, en la etapa de formulacion, de los
riesgos de un programa o proyecto.

Gestionando el proceso: Un marco para el analisis. Actores, intereses e instituciones.
Estrategia y proceso de la gestion social. Establecimiento de agenda y toma de
decisiones. Caso de analisis: Farmacias sociales en Paraguay. 2008. PNUD.

La implementacién en los programas sociales. Caso de analisis: La implementacién del
PROMEBA en el Conurbano Bonaerense
Coordinacion. Redes. Casos de analisis:



o] El componente de formacidon del Plan Jefes y Jefas de Hogar en la Provincia de
Buenos Aires .

o] Reformas institucionales y coordinacion gubernamental en la politica de proteccion
social de Brasil. CEPAL.

12. Politicas de educacion y de salud

Moédulo 1. Educacion

El surgimiento de los sistemas educativos modernos. Las funciones sociales de la
educacion escolarizada. La educacion como dispositivo de gobierno y de conformacion
de la ciudadania. La articulacién de la educacién con las exigencias del mercado de
trabajo. La educacién como recurso de las clases medias para el ascenso social. La
educacion y los procesos de diferenciacion social.

La matriz Estado céntrica en la construccion del orden politico en América Latina. Los
limites de esa configuracion. El valor de lo cultural en la constitucion y desarrollo de los
sistemas educativos Nacionales en América latina. Los casos de Argentina, Chile y Brasil.
Los cambios culturales como limite y posibilidad de los sistemas educativos modernos.
Las modificaciones en el mapa epistemoldgico, en las subjetividades juveniles y en el
conjunto de los supuestos escolares.

Los procesos de desigualdad y la configuracién actual del sistema educativo. La
configuracion de la desigualdad educativa en el sistema educativo argentino. Los
procesos de segmentacion y fragmentacion educativa. Los sentidos en torno a la
escolarizacion en diferentes enclaves institucionales. Vinculos y especificidades entre los
procesos de polarizacion social y los procesos de desigualdad educativa.

Las politicas en el sistema educativo. Cambios normativos; programas y proyectos y los
nuevos modos de regulacion. De las politicas universales a la intervencion mediante
programas y proyectos. Las politicas educativas posteriores a la década de los 90.
Cambios normativos y nuevos dispositivos de intervencion sobre el sistema educativo. De
las regulaciones burocréticas a las regulaciones posburocraticas como modo de gobierno
del sistema.

Nuevos formatos escolares para promover la inclusion educativa. Politicas de inclusion
educativa y cambios en los formatos escolares. Los principios orientadores y experiencias
de inclusién destinadas a jovenes de sectores vulnerables. El concepto de formato escolar
y las promociones desiguales en el sistema educativo. Desregulacion y tutela como

modos de procesar el transito de los jovenes por la escolarizacion. Su consecuencia en



las trayectorias escolares.

Modulo 2. Salud

Marco Teorico. Sistemas de Salud. Oferta, Demanda y Demanda inducida. Mercados y
fallas de mercado. Informacion asimétrica, poder de mercado y externalidades. Marco
Regulatorio.

Sistemas Comparados de América Latina. Gasto e Inversion en Salud. Estadisticas
Comparativas para América Latina. Seguro y seguro social. Sector publico y
descentralizacion. El Papel del Sector privado y de las Instituciones de seguridad social.
Sistema de Salud Argentino. Economia Politica de las Reformas. Topicos. Mecanismos de

Pago. Equidad. Sector Farmacéutico

13. Técnicas de evaluacion de programas sociales

Introduccion. Concepto de evaluacion. Relacién con la gestién y la toma de decisiones.
Similitudes y diferencias con otras actividades destinadas a mejorar la gestion. Requisitos
de una buena evaluacion. Tipos de evaluacion seguin el momento en que se evalla, el
objeto de la evaluacion, el alcance, quién evalla y la perspectiva de los involucrados. La
evaluacion: ¢monstruo o aliado? Criterios de evaluacion: pertinencia, relevancia, eficacia,
eficiencia, efectividad, equidad, sostenibilidad.

Evaluacion, gobierno y politicas sociales. Evaluacion a nivel de politicas sociales y de
programas y proyectos. Niveles de decision estratégico, tactico y operativo. Aspectos
politicos y técnicos de la evaluacion. Ambitos de gobierno y de gestion en relacion con la
evaluacion. Tensiones: turbulencia /direccionalidad, incrementalismo /racionalismo,
decision / institucidon, global / local. ElI enfoque estratégico. Interactoralidad,
intersectorialidad, interjurisdiccionalidad e interdisciplinariedad. Redes y alianzas entre
actores. El desarrollo de la funcién evaluacion en Argentina y América Latina: alcances y
desafios pendientes.

Perspectivas tedricas y cuestiones metodoldgicas. Evaluacion tradicional y evaluacion
participativa desde una perspectiva integral. Evaluacion por objetivos y evaluacion
naturalista. Evaluacion orientada por el método y evaluacion orientada por la teoria.
Teoria del cambio. Metodologia cuantitativa y cualitativa. Multiplismo y triangulacion.
Factores externos y modelos de comparacion: experimentales, cuasi-experimentales y no
experimentales.

El proceso y el disefio de la evaluacion. El proceso evaluativo: a) demanda y



planteamiento de la evaluacion; b) disefio del modelo evaluativo; c) programacion de
actividades y presupuestacion; d) recoleccion y procesamiento de la informacién; e)

analisis; f) comunicacion.

14. Politicas de empleo y prevision social

Mdédulo 1: Previsiéon Social

Introduccion a los conceptos basicos de la teoria previsional. Objetivos bésicos y planos
de redistribucion de la seguridad social: intergeneracional, intrageneracional e individual
intertemporal. Los esquemas de financiacion y sus implicancias. Problemas de transicion
de regimenes de reparto a capitalizacion o mixtos.

La experiencia en América Latina y tipos de reforma. La posicion de los organismos
internacionales. El Sistema Previsional Argentino: antecedentes, la crisis del sistema
tradicional y principales caracteristicas del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones
(SIJP). El SIJP y el costo fiscal de la reforma. Funcionamiento del sistema 1994-2005:
mercado de trabajo y cobertura. La reduccién de contribuciones patronales. Las cajas
provinciales. El régimen de capitalizacion y las AFJP. El proceso reciente de reformas
(¢ qué paso6 desde 20057?). Inclusion Previsional. Rol del Estado. Organismos de control,
regulacion institucional y financiera.

La cobertura previsional: medicién y fuentes de informacién. El funcionamiento del
mercado de trabajo y la cobertura de los adultos mayores. Los subsistemas de la
proteccion social: el SIPA, las pensiones no contributivas y otros regimenes previsionales.
Vinculos de las tendencias demogréaficas con el sistema de pensiones: evolucion y
perspectivas, longevidad y ajustes de parametros.

Los desafios futuros del sistema argentino. Fragmentacion: tipos de contribuyentes vy
regimenes previsionales El problema de la cobertura y el financiamiento. Movilidad de las
prestaciones. Regimenes especiales. Prestaciones no contributivas. La universalizacion

como objetivo, sus costos y factibilidad.

Mdédulo 2. Empleo

Segmentacién del mercado de trabajo. El funcionamiento del mercado de trabajo en
Argentina: caracteristicas estructurales y variaciones coyunturales. La nocién de
informalidad: empleo informal, empleo en el sector informal y empleo precario.
Penalidad/premios de ingreso y pobreza. Impactos diferenciales segun tipo de hogar:
exclusion social y mercado de trabajo.

Ingresos laborales e inequidad. Nivel y distribucion de los ingresos totales y laborales.



Desigualdad estatica y desigualdad dinamica. Inestabilidad laboral y de ingresos. Las
nociones dinamicas (inseguridad, incertidumbre y riesgo) y su aplicacion al campo laboral.
Politicas de empleo y regulaciones laborales. Evolucién reciente y prospectiva del
mercado de trabajo. Las politicas de empleo y las caracteristicas de la regulacion laboral

en Argentina. La ley de contrato de trabajo, la negociacion colectiva y el salario minimo.

Materias optativas

La oferta de materias optativas que deben cursarse en el Segundo Afio Académico, y de
las cuales deben elegirse dos en funciéon de los intereses intelectuales y profesionales de
los alumnos, se estableceran a fines del Primer Afio Académico (c. noviembre de 2013).

A titulo ilustrativo, se indican a continuacion las que fueron ofrecidas en los afios 2011 y
2012:

* “Seguridad Alimentaria y Estrategias de Consumo en Argentina” Prof. Patricia
Aguirre

* “Género, ciudadania y politicas sociales “ Prof. Laura C. Pautassi

* “Las politicas sociales en la Argentina. Una mirada sobre su historia” Prof. Laura
Golbert

* “La pobreza en Argentina. Elementos para el diagnéstico y la orientaciéon de
politicas” Prof. Néstor Loépez

* “Las instituciones econdmicas internacionales y su influencia en las politicas
publicas en la Argentina contemporanea” Prof. Mercedes Botto

* “El andlisis en la investigacion cualitastiva” Prof. Homero R. Saltalamacchia

* “Una mirada sobre el tercer sector: las organizaciones de la sociedad civil” Prof.

Pablo Forni

Grilla del plan de estudios

El alumno debe cursar 14 materias obligatorias y dos optativas y un taller obligatorio sobre

los proyectos preliminares de investigacion de tesis.

Primer Afo

Carga

Carga horaria Régimen de cursada

Materias obligatorias horaria total

semanal
Macroeconomia del empleoy la | 36 hs catedra 3 hs céatedra Trimestral Presencial
distribucion del ingreso
Conceptos fundamentales del 36 hs catedra | 3 hs céatedra Trimestral Presencial

andlisis sociopolitico




Relaciones entre el estado, la
sociedad civil y las politicas
publicas

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Estado, administracion y
politicas publicas

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Finanzas publicas y gasto social

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Desarrollo Local y Economia
Social

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Metodologias cualitativas para el
diagnéstico de los sectores
sociales

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Actores y movimientos sociales

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Teoria, metodologia y practica
de la planificacion de los
sectores sociales

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Segundo afo

Metodologias para el célculo de
indicadores sociales
cuantitativos

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Politicas de empleo y de
prevision social

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Politicas de educacion y de
salud

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Técnicas de formulacion y
gestién de programas sociales

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Técnicas de evaluacion de
programas sociales

36 hs catedra

3 hs catedra

Trimestral Presencial

Materias optativas

Deben cursarse dos (de 25 hs catedra cada una), a elegir de una oferta de alrededor de cinco. La

distribucion de estos cursos a lo largo del Segundo Afio Académico dependera de la eleccion de

cada alumno.

Elaboracion de la tesis

. Propuesta de una Idea de investigacion

Elaboracion del proyecto preliminar

Elaboracion del proyecto definitivo

1
2
3. Taller de Proyectos
4
5

Desarrollo del proyecto y presentacion de la Tesis

Total de horas aula: 554 horas

Tutorias para la investigacion: 180 horas

Total Maestria: 734 horas




