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Consejo Académico

Resolucion: 07-02-2023

FLACSO

ARGENTINA

Buenos Aires, miércoles 22 de febrero de 2023

Los miembros del Consejo Académico de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede

Académica Argentina, aprueban en la sesion ordinaria del dia de la fecha las modificaciones

realizadas en el reglamento de tesis de la “Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo con

Inclusion Social” (Opcion presencial), que se anexa a la presente resolucion.
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Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo con

Inclusion Social

REGLAMENTO DE TESIS

Art. 1 — Definicion.

Se denomina Tesis de Maestria al requisito académico final que deberd cumplir el
maestrando de la FLACSO- Sede Académica Argentina para obtener el titulo de Magister en
Politicas Publicas para el desarrollo con Inclusion Social. La Tesis debera cumplir las
normativas vigentes y las que en el futuro sean dictadas por el Ministerio de Educacion u
otro 6rgano competente referidas a las tesis y su evaluacion. Si se instituyeran
reglamentaciones que afectaran o modificaran este reglamento, su aplicacion sera
considerada valida y obligatoria a partir de la fecha y con la modalidad que dichas normas
establezcan.

Art. 2 — La autoria de la Tesis.

La Tesis es el trabajo final que los maestrandos deben presentar para obtener el titulo de
Magister en Politicas Publicas para el Desarrollo con Inclusién Social luego de haber
completado exitosamente las 540 horas aula de cursado de la Maestria y 160 horas
académicas. En todos los casos se tratara de un texto original y de autoria individual.

La Tesis debe exhibir las siguientes caracteristicas:

1. Reflejar curiosidad, observacion y abstraccion.

2. Incorporar un conocimiento profundo de la bibliografia relevante en el area de las
politicas publicas y el desarrollo.
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3. Elaboracion de acuerdo al método de investigacion cientifica, cualquiera sea el
objetivo de la Tesis (exploratorio, descriptivo, explicativo, predictivo, comparativo o
evaluativo).

Art. 3 — El tema de la Tesis.

El tema de la Tesis se ceiiird a los contemplados en las 4reas generales de docencia e
investigacion correspondientes a la orientacion especifica de la Maestria en Politicas
Puablicas para el Desarrollo con Inclusidn Social.

Art. 4 — El proyecto de Tesis.

Una vez que haya aprobado la totalidad de las materias, el estudiante podrd presentar su
proyecto de Tesis. El mismo deberé contar con la aprobacidn de un Director/a de Tesis y ser
conformado por la Direccion Académica de la Maestria. El estudiante presentard este
proyecto del modo mas conciso posible, informando en particular sobre el area o campo a
que pertenezca y el problema o asunto por investigar; expresard también el encuadre tedrico
y metodolégico de la investigacion; los recursos que precisard y aquellos de los cuales
dispone o dispondrd; la bibliografia fundamental con la que propone relacionarla; y las etapas
y los planes de investigacion.

En cuanto al problema mismo de la investigacion, el proyecto debera contener las
proposiciones centrales que en principio guiaran la elaboraciéon de su trabajo, o bien
procurara identificar lo més precisamente el o los fendmenos que propone investigar y las
razones que hagan a su importancia.

Art. 5 — La direccion de la Tesis.

El/la estudiante trabajara bajo la direccion académica de un profesor en consulta con el
mismo y atendiendo a su orientacion académica. Para ello, al presentar su proyecto de Tesis,
el/la estudiante debera también solicitar a la Coordinacién Académica de la Maestria la
aceptacion del Director/a de Tesis.
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Para ser Director/a de Tesis se debera contar con un titulo de magister o titulo superior. El
Director/a de Tesis dirigira el desarrollo del trabajo del maestrando/a.

Art. 6 — Regla General de Aplicacion

La tesis se ajustara a las convenciones y los usos de la vida académica en un todo.
particularmente en su forma de presentacion y la naturaleza de su contenido, teniendo en
consideracion las siguientes condiciones:

a) Estar estructurada sobre la base de una metodologia de trabajo cientifico.

b) Ser una contribucion personal y original en el campo del conocimiento escogido,
preparada especialmente para esta instancia de aprobacion de la Maestria.

¢) Ajustarse a las condiciones del articulo siguiente.

Art. 7 — Presentacion de la Tesis,

La Tesis consistira en un escrito monogréfico, de una extensién aproximada de 100 a 150
paginas tamarfio A cuatro, escritas a doble espacio; el margen de la hoja sera de 2,5 cm. arriba
y abajo y a la derecha e izquierda. Se debera ademas incluir un resumen de no mas de 200

palabras. El/La maestrando/a debera presentar 1 (uno) ejemplar impreso (para la Biblioteca) més
una copia en formato digital.

La Tesis debe contener elementos que demuestren la capacidad para expresarse

adecuadamente de acuerdo con las normas de construccién de la prosa académica en forma
escrita y oral.

Art. 8 — Plazos de entrega.

El plazo reglamentario para la entrega de la tesis serd de cuatro afios a contar desde la fecha
en que el/la maestrando/a ingresa al posgrado. En caso de que el/la alumno/a solicitara una
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prorroga para la entrega del texto, ésta debera ser fundada, avalada por su Director/a de Tesis
y presentada con anticipacion al vencimiento del plazo ordinario de presentacion. La
Coordinacion Académica de la Maestria debera evaluar estos requerimientos excepcionales
y elevar dicha solicitud al Consejo Superior del Sistema FLACSO, organismo que resolvera
al respecto.

Art. 9- Evaluacion de la tesis.

La tesis serd evaluada por un comité de tres miembros profesores/as o investigadores/as
designados/as por la Coordinacion Académica de la Maestria. Al menos uno/a de los/as
evaluadores/as serd un miembro externo a la institucién. Asimismo, se tendrd como requisito
para la composicion del comité de tesis la paridad de género.

El/La director/a de la tesis podra sugerir los nombres de potenciales evaluadores/as. Las
sugerencias del director/a quedaran a entera consideracion de la Coordinacion Académica de
la Maestria. El/La director/a de tesis no podra ser parte del comité evaluador.

La Coordinacion Académica de la Maestria sera responsable de conformar el Comité
evaluador de Tesis.

Una vez designados los/as miembros del comité evaluador, cada integrante contara con 60
dias habiles desde la fecha de la recepcion de la tesis para elevar a la FLACSO una
evaluacion por escrito, autorizando la defensa de la tesis o solicitando correcciones.

La opinion por escrito de los miembros del comité evaluador tendra en cuenta los siguientes

aspectos:

1. La rigurosidad del trabajo presentado.

2. La profundidad de la investigacion realizada (en el caso en que el trabajo incluya un
abordaje de estas caracteristicas)

3. La claridad y precision de la composicion.

4. El juicio respecto a las fuentes de informacion utilizadas.
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Con los tres dictamenes aprobados del comité evaluador, se procedera a fijar la fecha de
defensa oral de la tesis. Si, por el contrario, el jurado sugiriera la realizacion de correcciones
(va sea por unanimidad o por mayoria simple), el/la tesista contard con 6 meses de plazo para
realizar los cambios pertinentes y enviar los ejemplares corregidos a la Coordinacion
Académica.

La Coordinacion Académica se encargara de coordinar la instancia de la defensa de la tesis,
previa consideracion de las correcciones sefialadas por el jurado, en el caso que las hubiera.
La defensa se realizard de manera presencial en FLACSO Sede Argentina y serd oral y
publica. Excepcionalmente, podran utilizarse medios tecnologicos sincronicos que
garanticen la comunicaciéon directa y simultinea para la actuacion del tribunal y la
efectivizacion de la defensa.

Una vez fijada la fecha de la defensa, el/la tesista preparara un texto de presentacion de su
trabajo cuya exposicion oral demande aproximadamente 20 minutos. La presentacion puede
realizarse con soporte informatico y para ello el/la tesista solicitara el material necesario a la
Coordinacion Académica con dos semanas de antelacion a la fecha de la presentacion.

El jurado podra hacer preguntas, comentarios o criticas durante 20 minutos. Al finalizar la
exposicion de cada uno de los miembros del tribunal, el/la tesista contara con otros 20
minutos para responder. Luego, el jurado se dirige a una sala aparte para poder deliberar.

Sobre la base del texto de la tesis y la defensa oral, cada uno de los jurados debera establecer
una calificacion fundada y se confeccionara un dictamen que debera encuadrarse en alguna
de las siguientes calificaciones:

Sobresaliente, Distinguido, Muy Bueno, Bueno o Aprobado

Para que la tesis sea aprobada, los tres miembros del jurado deberan producir un dictamen
en este sentido, aunque sus calificaciones sean diferentes. Una vez elaborado el dictamen, el
jurado vuelve a la sala donde se encuentra el/la tesista para informar su decisidn.

Una vez que la tesis sea aprobada, y habiéndose cumplido todos los requisitos curriculares
y administrativos correspondientes, esto dard lugar a la expedicion del Diploma de Maestria.
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Art. 10 - Mencién especial.

El Comité de Tesis podra proponer el otorgamiento de “mencidn especial”, lo que debera ser
convalidado por el Comité Asesor Académico de la Maestria, si el/la maestrando/a cumple
con los siguientes requisitos:

1. No haber reprobado ninguna materia durante la Maestria.
2. Tener un promedio acumulado igual o mayor que 8 (ocho).

3. Haber elaborado una Tesis sobresaliente.

Art. 11 — De los derechos de autor y publicacion de la Tesis.

Art. 11.1 - EI/La maestrando/a s6lo podra hacer conocer total o parcialmente su Tesis como
Tesis correspondiente a la Maestria en Politicas Publicas para el desarrollo con Inclusion
Social de la FLACSO (Sede Argentina) después de que haya sido aprobada con la normativa
vigente en la institucion.

Art. 11.2 - El uso o aprovechamiento académico de una Tesis por terceros estara restringido
por la observancia de las reglas de manejo bibliografico y documental en los términos éticos
de aceptacion internacional y regulaciones de la propiedad industrial y de los derechos de
autor.

Art. 11.3 - En los casos de plagio o ejecucion por terceros de Tesis, publicaciones, productos
de investigacion o trabajos académicos, descubiertos antes o después de la evaluacion de la
defensa de la Tesis, se considerard reprobado el Trabajo de Tesis, se calificara como 0 (cero)
y el consejo de la FLACSO (Sede Argentina) dispondra sobre la aplicacién de otras
sanciones €ticas.

Art. 11.4 — La FLACSO podra optar por la publicacion o la incorporacién de la Tesis de
Maestria aprobada en la Pagina Web de la FLACSO, con la autorizacién del autor. Si el autor
resolviera publicar su Tesis, total o parcialmente, por otros medios, deberd constar
obligatoriamente que fue realizada en el marco de la Maestria en Politicas Publicas para el
desarrollo con Inclusion Social de la FLACSO (Sede Argentina).
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Art. 12 — Interpretacion y diferendos.

Toda interpretacion de este Reglamento de Tesis, asi como la aclaracién o ampliacién de
cualquiera de sus articulos, o todo diferendo que se pudiera plantear en relacion a la Tesis de
Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo con Inclusién Social de la FLACSO (Sede
Argentina), serd resuelto en primera instancia por el Comité Asesor Académico de la
Maestria y en Gltima instancia por el Consejo Académico de la FLACSO (Sede Argentina),
cuyo dictamen serd inapelable.

Art. 13 - Repositorio

Se almacenara un ejemplar impreso de la tesis de Maestria en la Biblioteca de Ciencias
Sociales "Enzo Faletto" de FLACSO Sede Argentina. Previa firma de un formulario de
autorizacion, la misma pasara a integrarse a la coleccion de tesis del repositorio FLACSO
Andes para formar parte de la memoria académica institucional, favorecer su difusion y
procurar su preservacion digital a largo plazo. Asimismo, se remitira el archivo digital a la
Secretaria General de FLACSO como constancia de cumplimiento de este requisito para la
obtencion del titulo.
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